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I. CADRUL LEGAL DE ELABORARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Dumitra pentru
perioada 20262030 este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei nationale in vigoare
si cu documentele programatice nationale si europene in domeniul educatiei, respectiv:

¢ Legea invifdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare;

* Regulamentul de organizare §i functionare a unititilor de invitimant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4.183/2022, cu modificirile si
completérile ulterioare;

» Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata,

cu modificérile si completirile ulterioare;

* Strategia nationald ,,Roméania Educatd” 2021-2030;
*  Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Componenta 15 — Educatie;

« Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild a Organizatiei Natiunilor Unite, Obiectivul de
Dezvoltare Durabila nr. 4 — Educatie de calitate (ODD 4);

*  Programul Educatie si Ocupare (PEO) 20212027, finantat din Fondul Social European
Plus;

*  Ordinele si metodologiile subsecvente emise de Ministerul Educatiei si Cercetiirii si de
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-N#sdud, aplicabile pe perioada de valabilitate a

prezentului document.

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd documentul strategic prin care conducerea
unititii de invatdmant isi asumad, pentru un ciclu de patru ani scolari, un set de tinte, obiective
si opfiuni strategice menite si asigure functionarea eficientd a institutiei, cresterea calititii
actului educational si corelarea activitétii scolii cu priorititile de politicd educationali la nivel

national, judetean si local.

II. ARGUMENT

Planificarea strategicd institutionald constituie, potrivit legislatiei in vigoare, un
instrument fundamental de management educational, prin care unitatea de Invdfimant isi
stabileste directiile de dezvoltare pe termen mediu, in corelare cu nevoile identificate la nivelul
comunitafii educationale si cu prioritdtile asumate la nivel national si european.

Prezentul document este elaborat pentru perioada 2026-2030 si isi propune si asigure
coerenta dintre misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale Dumitra, pe de o parte, si directiile
strategice ale sistemului de invitdmant romanesc, pe de alti parte, asa cum sunt acestea
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formulate in Strategia ,,Romania Educata” 2021-2030, in Componenta 15 — Educatie a Planului
National de Redresare si Rezilientd, precum si in Obiectivul de Dezvoltare Durabild nr. 4 al
Agendei 2030. Totodatd, documentul valorificd oportunitatile de finantare si de dezvoltare
institutionald oferite de Programul Educatie si Ocupare 2021-2027.

Elaborarea PDI a pornit de la o diagnozi realistd a contextului specific al Scolii
Gimnaziale Dumitra — unitate de invdtdmant situatd in mediul rural, cu o structurd
administrativi formatd din cinci structuri de invitamant (unitatea cu personalitate juridica si
structurile arondate), care scolarizeazi un efectiv de 740 de elevi de la nivel prescolar pani la
nivel gimnazial. Diagnoza a avut in vedere atét rezultatele activititii institutionale din perioada
anterioard, cét si analiza factorilor de risc specifici, cu accent pe dimensiunea relatiei scoala-
familie, identificata drept prioritate reald de interventie pentru intervalul 2026-2030.

III. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

3.1 Elemente de identificare a unititii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA DUMITRA
Adresa: Com. DUMITRA, Jud. BISTRITA-NASAUD
Telefon/Fax: 0263/380007
E-mail: scoaladumitra@yahoo.com
Web-site: www.scoaladumitra.ro
Tipul scolii: cursuri de zi
Orarul scolii: SC.GIMN. DUMITRA - 8,00 — 15,00 — un singur schimb

SC.GIMN.CEPARI - 8,00-13,00 — un singur schimb
SC.GIMN. TARPIU -  8,00-15,00 —un singur schimb

Limba de predare: limba roména

3.2. Prezentarea unititii de invitiméant

3.2.1 Repere geografico-istorice

Comuna Dumitra este compusa din trei sate: Dumitra, Cepari si Tarpiu. Satul Dumitra
este atestat din anul 1317 ca Villa Demetri sau Meteersdorf, Megy Demeter. Este mentionat in
registrul de dijme papale din anii 1932-1933. Satul este de origine sdseasci de tip medieval si
pastreazi si azi structura stradala, iar frontul de case conserva stilul arhitectural tradifional
sasesc cu unele modificari ulterioare. Ca monument istoric pe raza satului poate fi mentionat
Turnul Bisercii cunoscut sub denumirea de ,, Turnul Sldninilor® si care este atestat din sec.XV.
Proprietarul actual este Biserica Ortodoxa Romana. Satul Cepari este datat din anul 1269 fiind
mentionat cu numele de Techippendorf. Biserica este construitd in stil gotic caracteristic sec.
XV transformata ulterior in sec. XIX. Aceastd cladire este inclusd In rdndul monumentelor
istorice. Satul Tarpiu este atestat in registrul de dijme papale intre anii 1332-1335 sub numele
de ,,Villa Tripinic®, iar din anul 1380 sub denumirea de Trerpen.
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Asezare in cadrul judefului: comuna Dumitra este situaté in centrul judetului Bistrita —
Nisdud si face parte din zona Dealurilor Bistritei, care se intind In partea de vest a Muntilor
Birgdului. Ea are un microrelief specific, dominat de o depresiune de proportii mai reduse, ceea
ce a determinat ca in cadrul reliefului judetului, suprafata comunei sa fie cunoscutd sub numele
de Depresiunea Dumitra — Taure. In cuprinsul comunei, regiunea deluroasi ocupa cea mai mare
intindere. In partea estica, altitudinea lor se apropie de 800 m, ficand legitura cu zona muntoasi
din apropiere, urméand a scidea in partea de sud - vest spre Campia Transilvaniei.

3.2.2 Scurt istoric al scolilor

La sfarsitul secolului al XlIl-lea si inceputul secolului al XIII-lea, Regatul Ungariei
colonizeaza populatia sdseascd venitd in mai multe valuri din principatele Imperiului Romano-
German. O parte a populatiei germane s-a stabilit pe domeniile regale din Districtul Saxones,
inclusiv in localitdtile Dumitra, Cepari i Tarpiu.

Din perioada Voievodatului Transilvaniei (1176-1541) si a suzeranitétii regatului Ungariei,
sunt consemnate primele scoli sasesti. Cea mai veche dintre acestea functiona la Bistrita in anul
1388, fiind cea mai veche din tara noastra.

Un moment important in istoria sasilor s-a petrecut in a doua jumatate a secolului al XVI-
lea, in timpul Principatului autonom al Transilvaniei , vasal Imperiului otoman (1541-1691).
Sasii au trecut de la biserica romano-catolicd la biserica evanghelicd-luterand. Tradusé si
tiparitd in limba germand, Biblia s-a raspandit si in Transilvania. Pentru cunoasterea ei era
nevoie de stiutori de carte, ca urmare se dezvoltd invatdmantul confesional, la inceput in
localitétile din Districtul Bistritei, apoi i in localitétile sésesti iobagesti.

Intrarea Transilvaniei sub stdpanirea Imperiului Habsburgic (1591-1867) pastreazd regimul
politic al natiunilor privilegiate (maghiari, sasi, secui).

Absolutismul luminat al imparatilor Maria Tereza si losif al II-lea permite preluarea unor
idei iluministe, intre care si ideea necesititii educarii maselor. In acest context mai favorabil,
si-au putut constitui i roménii din zona Regimentului II de granitd gcoli primare, numite
triviale”. Tot acum existd documente despre infiintarea la Dumitra, Cepari si Tarpiu a scolilor
sdsesti confesionale.

Existd putine informatii despre functfionarea si continutul invatigmantului s#sesc
confesional. Hotararea sinodald a Bisericii evanghelice nationale din anul 1722 stabilea ,, ca
toti copiii de amandouad sexele, in orage si sate, sa fie tinufi la scoald pentru a invifa si citeascd,
sd scrie si catehismul”. Introducerea invafdgmantului obligatoriu nu s-a putut aplica in realitate
in scolile sisesti. In privinta continutului invatamantului situatia era foarte clara: limba germana
citit si scris, de asemenea catehismul luteran. Durata scolilor confesionale primare a fost, mult
timp, de trei clase.

Dupi instaurarea dualismului austro —ungar si anexarea Transilvaniei la Regatul Ungariei
in anul 1867, s-a adoptat Legea Eotvos a invafdmantului din anul 1869, inspirata de principiile
revolutionare de la 1848. Legea permitea existenta scolilor confesionale si comunale pe ldnga
cele ale statului. Limba de predare era hotaratd de cétre organizatori. Schimbadri se produc in
domeniul planului de invafdmant si la durata invatimantului. Pe 1dngé limba germand scris si
citit si pe langad Catehismul luteran se introduc noi discipline de studiu: Stiinte ale naturii, Limba
maghiard, Geografia Ungariei, Istoria Ungariei, Cantul, Desenul. Durata invataimantului in toate
categoriile de scoli din Ungaria era de 6 ani.

Schimbari se produc prin aplicarea Legii invatamantului din anul 1925, in sensul trecerii la
invitamantul de 7 clase, specific Roméaniei de la reforma lui Spiru Haret si introducerea in
planul de invatimant a Limbii roméne ca disciplind de studiu in locul Limbii maghiare, de
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asemenea Geografia si Istoria Ungariei sunt inlocuite cu Istoria Roméniei si Geografia
Romaéniei.

Ocupatia maghiara restauratd in Transilvania de Nord, inclusiv in judetul Bistrita-Nasaud,
in anii 1940-1944, aduce noi schimbdri scolilor confesionale. Limba roménd, Geografia
Romaniei, Istoria Romaéniei au fost inlocuite cu Limba maghiara, Geografia Ungariei si Istoria
Ungariei. Durata cursurilor s-a mérit la 8 clase. Aceasta a fost ultima etapa din existenfa scolii
evanghelice-luterane deoarece, in toamna anului 1944, sasii au plecat spre Austria i Germania,
ca urmare scoala lor a fost preluatd de scoala romaneasca.

A doua etapd din istoria scolii roméanesti de stat din Dumitra, Cepari si Térpiu a fost etapa
perioadei comuniste (1948-1990). Aceastd etapd debuteazd cu reforma comunisti a
tnvatdmantului din 1948, copiata dupa modelul sovietic.

Astiizi cursurile se desfisoard in cele trei scoli: Scoala Gimnaziald Dumitra, Scoala
Gimnaziali Cepari §i Scoala Gimnaziald Tarpiu. In localitatea Dumitra cursurile elevilor se
desfisoard in doud localuri. Intr-un local separat se afla Gradinita cu Program Normal Dumitra.

fn anul scolar 2021-2022 numirul total de elevi cuprinsi in scoala noastra este de 750.
Limba de predare este limba roména. Avem copii inscrisi in invatamantul prescolar, primar si
gimnazial.

Comunitatea noastrd este una frumoasd, toate cele trei sate (Dumitra, Cepari, Tarpiu), care
compun localitatea Dumitra, se afli la poalele dealurilor Bistritei si a subcarpatilor
Transilvaniei.

Scoala Gimnaziald Dumitra se mandreste astizi cu elevi care 1i fac cinste, elevi care, chiar
dacd au terminat scoala gimnaziald in mediul rural, au aratat ca pot sd ajungd acolo unde isi
doresc prin muncd.

3.2.3 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Baza materiali a scolii

Scoala Gimnaziald Dumitra are in subordonare inca trei structuri: Scoala Gimnaziala
Cepari, Scoala Gimnaziala Térpiu si Gradinita cu Program Normal Dumitra.

Fiecare scoald isi desfisoara activitatea intr-o cladire separaté in satele Cepari, respectiv
Tarpiu, cladiri in care functioneazi si gradinita, iar GPN Dumitra este in satul Dumitra, intr-o
cladire de sine stititoare.

Scoala Gimnaziald Dumitra isi desfdgoara activitatea in doud corpuri de cladire, unul
fiind cladirea principald (Local I si Local II), iar cealaltd clddire este cunoscutd drept ,,Scoala
mica”(Local III).

Scoala Gimnaziald Dumitra dispune de urmétoarele spatii:

Localul 1

-11 sili de clasd in care invatd 11 clase intr-un singur schimb, dotate, majoritatea, cu

video-proiectoare

- un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in retea si conectate la internet

-un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanté si Xerox

-un birou al directorului adjunct si unul al contabilului cu laptop conectat la internet si
imprimanta

-un birou secretariat cu calculator conectat la internet, imprimant si Xerox

-0 bibliotecd
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-0 arhiva

- 0 sald personal didactic cu calculator conectat la internet si multifunctionald
- 0 sala centrald termica

- 2 grupuri sanitare

- teren de sport cu gazon sintetic

- 0 curte interioard

Localul 11

- 3 sili de clasd

- 1 sald depozit echipamente sportive

- 1 sala pentru programul ,,Lapte si corn”

Localul I si localul Il sunt in aceeasi curte

Localul 11l (Scoala micd)
- 3 sdli de clasd

- 2 grupuri sanitare

- 1 sala centrald termica
- un depozit lemne

- o curte interioara

Gridinita cu Program Normal — structurd

- 4 sali de gupd

- 1 sald personal didactic

- I sald pentru programul,, Lapte si corn”

- 3 grupuri sanitare

- Icentrald termicd

- curte interioard cu spatiu de joacd pentru copii

Scoala Gimnaziala Cepari-structurd dispune de urmétoarele spatii:

-8 séli de clasd din care o sald este cabinet de informatica cu calculatoare
-doua séli de grupd pentru prescolari

- 0 biblioteca

-0 sald personal didactic

-0 sald material didactic

- 0 sald centrald

- grupuri sanitare

Scoala Gimnaziala Tarpiu-structurd dispune de urmétoarele spatii:

- 8 sili de clasd

-un cabinet de informatici cu calculatoare legate In refea si conectate la internet
- doud sali de grupd pentru prescolari

-0 biblioteca

-un vestiar pentru prescolari

-0 sald pentru programul ,,Lapte corn”

- 0 sald personal didactic

- 0 sald centrald termicd

-2 grupuri sanitare
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-0 curte interioara
- teren de sport cu covor sintetic

In cadrul Scolii Gimnaziale Dumitra avem in anul scolar 2026-2027 urmétoarele clase
dupd cum urmeaza:

Invétamant primar:
2 clase pregétitoare
2 clase ]
2claseall—a
2clasealll —a
2clasealV-a
Invéigamant gimnazial:
2claseaV-a
2claseaVl—a
2clasea VIl —a
2 clasea VIl - a
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In cadrul Scolii Gimnaziale Cepari avem in anul scolar 2026-2027 urmétoarele clase
dupé cum urmeazi:

- 2 grupe prescolari

- 4 clase ciclu primar (clasa pregétitoare si a II-a sunt clase simultane)

- nu mai avem clase de gimnaziu in urma restructurarilor

In cadrul Scolii Gimnaziale Tarpiu avem in anul scolar 2026-2027 urmitoarele clase
dupé cum urmeaza:

- doud grupe prescolari

- 4 clase ciclul primar (clasa II si clasa a [V-a sunt clase simultane)

- 2 clase ciclul gimnazial (clasa a VI-a, clasa a VII-a )

Elevii tnvatd in condifii bune. Toate cléddirile au beneficiat de reparatii capitale prin
finantare cu fonduri europene, fiind montate geamuri termopan, tavanele si peretii fiind imbricati
in rigips si s-a pus parchet in silile de clasd. Grupurile sanitare au fost igenizate si a fost reficuti
fatada cladirilor. S-au instalat centrale termice si tot ce presupune incilzire centrald. Scoala
Gimnaziald Cepari a fost reconstruitd in totalitate. Gradinifa cu Program Normal Dumitra
beneficiaza de o cladire noud, la standarde europene.

Scoala si gradinita asigurd instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite.
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3.2.4 Resursa umand

Personal didactic in anul scolar 2026-2027
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Titulari ai scolii 41 7 16 18
Suplinitori calificati 3 0 2 1
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0
TOTAL 44 18 19

Gradul I 26 5 11 10
Gradul IT 8 1 1 6
Definitivat 10 1 6 3
Debutanti 0 0 0 0
TOTAL 44 7 18 19
PERSONAL AUXILIAR in anul gscolar 2026-2027
-secretar - 1
-contabil - 1
-ingrijitori - 6
-muncitor intretinere - 1
Numiir prescolari si elevi Inscrisi dupd cum urmeaza:
Invitimant prescolar Scoala Gimnazialid Dumitra (PJ)
An scolar 2026-2027
ANUL NUMAR GRUPE SI COPII INSCRISI IN CICLUL PRESCOLAR
$COLAR Grupe | Nr. Prescolari | GRUPA mic3 GRUPA mare GRUPA mare
2026-2027 7 157 40 62 55
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Invitimant primar Scoala Gimnaziali Dumitra (PJ)
An scolar 2026-2027
ANUL CLASE NR. CLS NR. CLS NR. CLS NR. CLS NR. CLS NR.
SCOLAR ELEVI 0 ELEVI | | ELEVI all- | ELEVI a ELEVI a ELEVI
a 11l-a IV-a
2026- 18 355 4 68 3,5 77 3 67 4 76 3,5 67
2027
Invitimént gimnazial Scoala Gimnaziald Dumitra (PJ)
An gcolar 2026-2027
ANUL CLASE NR. CLS NR. CLS NR. CLS NR. CLS NR.
SCOLAR ELEVI aV-a ELEVI | aVl-a ELEVI | AV Il- | ELEVI | aVlll-a | ELEVI
d
2026-2027 10 225 2 46 3 58 3 65 2 38
Inviitimant prescolar Gridinita cu Program Normal Dumitra
An scolar 2026-2027
ANUL NUMAR GRUPE SI COPII INSCRISI IN CICLUL PRESCOLAR
SCOLAR Grupe Nr. GRUPA | Nr. GRUPA Nr. GRUPA Nr.
Pregcolari | mica Prescolari mijlacie Prescolari mare Pregcolari
2026-2027 4 96 1 25 2 33 2 38
Invitamant prescolar Scoala Gimnazialii Cepari
An scolar 2026-2027
ANUL NUMAR GRUPE $I COPII INSCRISI IN CICLUL PRESCOLAR
SCOLAR | Grupe Nr. GRUPA Nr. GRUPA Nr. GRUPA Nr.
Prescolari mica Prescolari mijlocie Prescolari mare Prescolari
2026-2027 2 40 1 12 0,5 16 0,5 12
invﬁtﬁmﬁnt prescolar Scoala Gimnaziala Tirpiu
An scolar 2026-2027
ANUL NUMAR GRUPE $I COPII INSCRISI IN CICLUL PRESCOLAR
SCOLAR | Grupe Nr. GRUPA Nr. GRUPA Nr. GRUPA Nr.
Prescolari mica Prescolari mijlocie Prescolari mare Prescolari
2026-2027 1 21 0,34 3 0,33 13 0,33 5
Invitimant primar Scoala Gimnaziali Dumitra
An scolar 2026-2027
ANUL CLS NR. | CLS NR. | CLS NR. | CLS NR. | CLS NR. | CLS NR.
SCOLAR ELE | 0 ELEVI | | ELEVI | all- | ELEVI | alll- | ELEVI | alV- | ELEVI
VI a a a
2026-2027 | 10 208 2 36 2 43 2 40 2 45 2 44
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Invitimant primar Scoala Gimnaziald Cepari
An scolar 2026-2027
ANUL CLASE NR. | CLS NR. CLS NR. CLS NR. CLS NR. CLS NR.
SCOLAR ELEV | O ELEVI | ELEVI all- | ELEVI a ELEVI a ELEVI
i a lll-a IV-a
2026- 5 75 0,5 13 1 19 0,5 14 1 14 1 15
2027
inviitimant primar Scoala Gimnaziali Tarpiu
An scolar 2026-2027
ANUL CLASE | NR. | CLS NR. | CLS NR. | CLS NR. | CLS NR. | CLS NR.
SCOLAR ELEVI | © ELEVI | 1 ELEVI | all-a | ELEVI | alll-a | ELEVI | alv-a | ELEVI
2026-2027 | 5 72 1 19 1 15 0,5 13 1 17 0,5 8
invﬁtﬁmﬁnt gimnazial Scoala Gimnaziald Dumitra
An scolar 2026-2027
ANUL SCOLAR | CLASE NR. cLs NR. | CLS NR. | CLS NR. | CLS NR.
ELEVI | aV-a ELEVI | aVl-a ELEVI | aVil-a ELEVI | aVlll-a ELEVI
2026-2027 8 152 2 50 2 41 2 50 2 38
Inviitamant gimnazial Scoala Gimnaziald Tarpiu
An scolar 2026-2027
ANUL SCOLAR CLASE NR. CLS NR. CLS NR.
ELEVI aVl-a ELEVI aVll-a ELEVI

2017-2018 2 32 1 17 1 i5
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Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasa a VIII-a
in anul scolar anterior 2026-2027

Rezultate generale, pe clase si la nivel de scoali

Clasa a VIII-a A Dumitra 21 21 0 721 6,73 6,97 90.5%
Clasa a VIII-a B Dumitra 12 12 0 6,92 5,45 6,18 83.3%
Clasa a VIII-a Cepari 12 12 0 6,72 5,64 6,17 83.3%
Clasa a VIII-a Téarpiu 10 9 1 6,68 4,86 5,76 066.7%
Rl s§i s | 6,95 5,89 6,42 83.3%

3.3 Analiza de nevoi educationale

Analiza de nevoi educationale a $colii Gimnaziale Dumitra releva un profil institutional
caracterizat prin resurse materiale si conditii fizice de scolarizare bune la nivelul tuturor celor
structurilor, precum si printr-o dinamica pozitivd a proiectelor educationale derulate in ultimii
ani. Unitatea a beneficiat de finantare prin Planul National de Redresare si Rezilients, in cadrul
proiectului ,,Transformarea unitatilor de invitdmant din comuna Dumitra in medii de invatare
moderne si sustenabile”, finalizat in anul 2025, precum si de o acreditare Erasmus+ activi, cu
mobilitafi multianuale de formare a cadrelor didactice si de mobilitate a elevilor.

Unitatea a participat, de asemenea, la Programul National de Reducere a Abandonului
Scolar (PNRAS), in cadrul céruia au fost derulate activitati de tip Scoald dupi Scoald (SDS),
ateliere educative si activitifi extragcolare destinate elevilor cu risc de abandon.

Spre deosebire de profilul-tip al unitétilor rurale, la nivelul Scolii Gimnaziale Dumitra
vulnerabilitatea materiald a familiilor nu constituie un factor de risc semnificativ, un numair
foarte redus de elevi aflandu-se in situatie de vulnerabilitate materiald documentatd. De
asemenea, distanta dintre structurile arondate nu reprezinta o barierd reald in calea participérii
scolare, conditiile fizice de scolarizare fiind bune in toate structurile.

Din punctul de vedere al performantei scolare, elevii unititii au obtinut, in perioada
recentd, rezultate remarcabile la concursuri si festivaluri atat la nivel local cét si judetean si
national (teatru pentru elevi, creatie literard, olimpiade scolare, educatie civicd), fapt care
recomandd consolidarea si extinderea acestor bune practici prin optiunile strategice ale
prezentului plan. Competentele digitale ale elevilor si cadrelor didactice se afli intr-un proces
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continuu de dezvoltare, sustinut prin proiectele eTwinning derulate la nivelul unor clase,

precum si prin infrastructura digitald creatd prin proiectul PNRR mentionat anterior.

3.4. Analiza mediului extern (Analiza PESTE)

Factor

Elemente identificate

Politic

Descentralizarea deciziei educationale si consolidarea autonomiei
institutionale prin Legea nr. 198/2023; prioritizarea educatiei rurale
in cadrul Strategiei ,,Roménia Educatd” 2021-2030.

Economic

Finantare suplimentara disponibila prin PNRR Componenta 15 si
prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027; resurse bugetare
de baza asigurate prin costul standard per elev.

Social

Comunitate locala coeziva, structurata pe trei localitiiti componente;
colaborare solidd cu majoritatea familiilor in activitatile scolii, cu
nevoie punctuald de sprijin pentru o parte dintre parinti in sustinerea
invatarii acasa.

Tehnologic

Infrastructura digitald recent modernizatd prin proiectul PNRR

,» Iransformarea unitétilor de Tnvitdmant din comuna Dumitra in
medii de invéfare moderne si sustenabile”; necesitatea dezvoltarii
continue a competentelor digitale ale personalului didactic.

Ecologic

Preocupare institutionala crescanda pentru educatia pentru
dezvoltare durabild, sustinuta prin proiecte eTwinning si prin
formarea cadrelor didactice in domeniul Place-Based Learning si
Service Learning,

3.5. Analiza SWOT

Analiza SWOT a $colii Gimnaziale Dumitra a fost realizatd prin raportare la contextul real al

unitatii de invatamant, valorificand atat resursele umane, materiale si de proiect existente, cat

si factorii de risc specifici mediului rural si dinamicii actuale a sistemului national de

invitdmant.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Personal didactic calificat, cu competente O parte dintre parinti intdmpina dificultafi

proiecte eTwinning;

digitale solide la nivelul majorita{ii cadrelor | in a sprijini eficient invitarea copiilor acasi,
didactice, dezvoltate constant prin formare | nu din lipsa de interes, c¢i din lipsa unor
continud, prin acreditarea Erasmus+ si prin | instrumente si repere adecvate;
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Infrastructurd modernizata prin proiectul
PNRR ,,Transformarea unitatilor de
invatdmant din comuna Dumitra in medii de
invdtare moderne si sustenabile” (2025);

Acreditare Erasmus+ activa, cu mobilitati
multianuale ale elevilor si cadrelor
didactice;

Rezultate deosebite ale elevilor la
concursuri si festivaluri nationale (teatru,
creatie literard, olimpiade);

Conditii fizice de scolarizare bune in toate
cele cinci structuri;

Vulnerabilitate materiala redusa la nivelul
comunitafii;

Colaborare solidd cu majoritatea familiilor,
concretizatd in implicarea activi a parintilor
in numeroase activitati educationale si
extrascolare ale scolii.

Stimularea elevilor cu rezultate bune la
olimpiade si concursuri

Program gratuit de pregétire suplimentara
pentru elevii de clasa a VIII-a

Ritmul sustinut al schimbarilor curriculare,
metodologice si de evaluare la nivel
national solicitd un efort constant de
actualizare si adaptare din partea cadrelor
didactice, cu impact asupra timpului
disponibil pentru activititile de proiect si de
dezvoltare institutionald;

Dificultdti punctuale ale unor elevi in
adaptarea la schimbdrile succesive de
curriculum, de metodologie de evaluare si
de mediu de invatare, generate de
digitalizarea si de reformarea accelerata a
sistemului de educatie.

Migratia temporard a unora dintre parinti in
strdindtate pentru munci determind, pentru
o parte dintre elevi, o supraveghere si un
sprijin educational redus in mediul familial,
cu impact asupra motivatiei si rezultatelor
scolare;

Implicarea inegald a unor parinti in viata
scolii (participare la sedinte, activitati
comune), determinatd de constringeri de
timp, de distanta sau de nivelul de
informare, limiteaza eficienta
parteneriatului gcoala-familie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Finantare disponibild prin PNRR
Componenta 15 si prin Programul Educatie
si Ocupare 2021-2027;

Extinderea parteneriatelor Erasmus+ si
eTwinning, valorificAdnd competentele
digitale deja consolidate ale cadrelor
didactice;

o Valorificarea programelor nafionale de
sprijin pentru elevii din mediul rural (burse,
decontarea transportului, programe de tip
"Scoala dupi gcoald", masa caldi), cu
impact asupra reducerii abandonului scolar;
e Colaborarea cu autorititile publice locale
(primaérie, consiliu local) pentru
cofinanfarea unor proiecte de infrastructura
si dotare, in special pentru cele trei structuri
scolare;

e Afragerea de fonduri si expertiza prin
parteneriate cu ONG-uri active in educatie

Riscul ca dificultdtile punctuale intdmpinate
de o parte dintre parinti in sprijinirea
Invatarii sa se accentueze n absenta unor
instrumente de sprijin adaptate;

Presiune administrativa si birocratici
crescutd asupra echipei manageriale,
generatd de multiplicarea cerintelor de
raportare institutionala;

Riscul discontinuitatii finantirii
europene/PNRR dupa finalizarea ciclurilor
de proiect aflate in derulare;

Riscul de suprasolicitare si de uzuri
profesionald a cadrelor didactice, generat de
succesiunea rapida a reformelor
educationale (curriculare, metodologice,
digitale) si de necesitatea adaptarii
permanente intr-un interval scurt de timp;
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(programe de educatie remediala,
incluziune, educatie non-formala);

Colaborare consolidati cu echipa
comunitard integrata si cu institutii
partenere (IPJ Bistrifa-Nasaud, fundatii);
Cadru legal favorabil autonomiei

institufionale, potrivit Legii nr. 198/2023.

Riscul ca ritmul accelerat al transformérilor
din sistemul de invatamant si afecteze, pe
termen scurt, capacitatea de adaptare a
elevilor la noile cerinte, instrumente si
forme de evaluare.

3.6. Analiza factorilor de risc

Analiza factorilor de risc la nivelul Scolii Gimnaziale Dumitra a fost fundamentata pe
cunoasterea directd, la nivelul conducerii unitatii, a contextului educational, familial si
institufional, precum si pe colaborarea scolii cu echipa comunitard integratd constituiti la
nivelul comunei Dumitra. Analiza confirma un profil de risc specific, diferit de tiparul generic
asociat unitétilor de Invatamant rural, structurat pe doud paliere principale: riscuri legate de
sprijinul educational oferit de familie si riscuri legate de capacitatea de adaptare a sistemului
scolar (personal didactic si elevi deopotriva) la ritmul actual al schimbarilor din educatie.

Riscuri privind sprijinul educational din partea familiei

o un numadr redus de parinti participd constant la sedintele cu parintii, la comitetele de
parinti sau la activitifile organizate de scoald, participarea fiind adesea condifionati de
programul de lucru sau de distana fa{d de structura gcolard;

o 0 parte dintre périn{i au asteptéari diferite fata de rolul scolii, unii delegind aproape
integral responsabilitatea educationald catrei cadrele didactice, ceea ce poate slabi
consistenta dintre mesajele educationale transmise acasé si la scoal;

o comunicarea dintre familie si gcoala se realizeaza, pentru unii parinti, predominant
informal sau punctual (doar in situatii de criza ori de conflict), i mai putin printr-un
dialog constant privind progresul copilului;

o un numadr redus de parin{i manifestd reticentd sau neincredere fafa de anumite decizii
scolare (metode de evaluare, masuri disciplinare, schimbdri curriculare), generata
uneori de un nivel limitat de informare privind reformele educationale actuale;

o nivelul inegal de alfabetizare digitald al unor parin{i poate limita accesul acestora la
platformele de comunicare scoald-familie (catalog electronic, grupuri online, aplicatii
de comunicare), afectdnd fluxul de informatii privind activitatea gcolard a copilului;

o pentru un numdr redus de familii, presiunea sau, dimpotriva, lipsa unor repere
educationale clare din partea parintilor poate genera dezechilibre in motivatia si in

starea de bine emotionald a elevilor;

Riscuri demografice si de scolarizare

o scderea natalitatii $i migratia populatiei tinere din mediul rural pot conduce, pe
termen mediu, la reducerea efectivelor de elevi si la dificultdfi in mentinerea normelor

didactice actuale;
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o migratia temporard a parintilor la munca in strdinitate poate genera, pentru un numir
de elevi, situatii de ingrijire in absenta parintilor (cu bunici sau alte rude), cu impact
asupra echilibrului emotional si al performantei gcolare,

Riscuri privind resursa umana

o fluctuatia de personal generatd de naveta sau de posibilitatea angajarii in alte unitéti,
cu impact asupra continuitafii demersului didactic si al proiectelor in derulare;

» riscul de suprasolicitare si epuizare profesionali (burnout) a cadrelor didactice, generat
de cumulul de sarcini didactice, administrative gi de proiect.

Riscuri privind infrastructura si finantarea

o intlrzieri sau blocaje in implementarea proiectelor cu finantare europeani sau
nationald (proceduri, achizifii, avize), cu impact asupra calendarului de dezvoltare
institufionald;

o uzura infrastructurii i a echipamentelor, in special in structurile arondate, in absenta
unor investifii constante; '

o dependenta de finantari externe (proiecte, granturi) pentru anumite activitéti, cu riscul
intreruperii acestora la finalul perioadei de implementare.

Riscuri legate de digitalizare si de schimbdrile curriculare

« ritmul accelerat al schimbdrilor curriculare, metodologice si digitale poate genera,
pentru o parte dintre elevi si cadre didactice, dificultati temporare de adaptare;

o decalaje in competenfele digitale intre cadrele didactice, cu impact asupra utilizarii
unitare a resurselor si platformelor educationale.

Riscuri institutionale si legislative

» modificdri frecvente ale cadrului legislativ si metodologic la nivel national, care pot
afecta planificarea pe termen mediu si lung a unitatii;

o riscuri asociate conformérii administrative (raportari, proceduri, achizifii publice), care
pot genera intarzieri sau erori in implementarea proiectelor.

Concluzia analizei de risc

Analiza riscurilor identificate la nivelul scolii noastre relevd o imagine echilibrati, in
care vulnerabilititile sunt, in cea mai mare parte, punctuale si gestionabile, iar nu structurale
sau generalizate. Colaborarea scoald-familie, conditiile de gcolarizare gi implicarea comunititii
rdmén, per ansamblu, puncte forte reale ale unititii, ceea ce ofera un fundament solid pentru
dezvoltarea institutionala.

Aceste riscuri nu sunt, in esentd, factori care pun in pericol functionarea scolii, ci
provocdri specifice contextului actual — rural, aflat in plin proces de digitalizare si de reforma
educafionald — care necesitd monitorizare constanta si masuri preventive, mai degraba decat
interventii corective majore. Diminuarea impactului acestor riscuri poate fi realizatd prin:
consolidarea parteneriatului gcoald-familie-comunitate, formarea continud si sprijinirea
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cadrelor didactice, diversificarea surselor de finanfare $i menfinerea unei comunicari active si
transparente cu toti actorii educationali.

In concluzie, scoala noastrd dispune de resursele umane, relationale si institutionale
necesare pentru a gestiona proactiv riscurile identificate, transforméndu-le, acolo unde este
posibil, in oportunitiifi de dezvoltare si de consolidare a calita{ii actului educational.

IV. CULTURA ORGANIZATIONALA
Valorile organizationale

Scoala noastrd isi propune si promoveze, ca trisdturi definitorii ale culturii
organizafionale, cooperarea si munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi,
respectul pentru profesia didactica si libertatea de exprimare. Climatul institutional va fi orientat
spre deschidere, dinamism si stimularea initiativei, iar relafiile dintre cadrele didactice se vor
consolida pe principii de colegialitate, respect si sprijin reciproc.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic va fi incurajat sa isi valorifice
potenfialul creativ in proiectarea si implementarea activitafilor specifice domeniului de
pregatire, asumandu-si in acelagi timp responsabilitatea pentru calitatea rezultatelor.
Managementul institufional va functiona pe baza principiilor de transparentd, flexibilitate si
incredere in capacitatea creativi si de autocontrol a resursei umane.

Cadrul normatiy intern

Functionarea institutiei se realizeaza in conformitate cu Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invitiméant Preuniversitar, care reglementeaza drepturile si
obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitifile de invatamant,
precum si cu prevederile contractelor colective de muncé aplicabile. Pe aceasta bazd a fost
elaborat Regulamentul de Ordine Interioard, care stabileste norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, precum si conditiile de acces in unitatea de
invitamant pentru elevi, parinii, tutori sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.

CULTURA SCOLII
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Valorile cheie care dau coeren{d si perspectiva activititii noastre sunt:

<+ Calitate si eficientd: Furnizam servicii educationale de calitate, care contribuie la
cregterea performantei activitafii instructiv-educative din scoald, printr-o abordare
responsabild, valorificAnd experienta acumulatd si implicand toti actorii educationali.

%+ Cooperare si respect: Promovam respectul reciproc si cooperarea, printr-o colaborare
activd cu périnfii, cu comunitatea si cu institutiile cu atribufii in domeniul educatiei, la
nivel local, judetean si national.

< Adaptabilitate si inovare: Cultivim deschiderea citre noi metode de predare-invitare
si integrarea fireascd a tehnologiei, dezvoltdnd capacitatea de a raspunde flexibil
schimbarilor din educatie si din societate.

< Incluziune si echitate: Asiguram fiecirui copil, indiferent de background sau de
nevoi educationale, acces egal la sanse de dezvoltare, printr-o abordare personalizati
si nediscriminatorie.

% Bunistare si echilibru: Promovam sénitatea emotional si fizici a elevilor si a
personalului, construind un mediu gcolar sigur, prietenos si lipsit de presiune excesiva.

< Deschidere europeanii: Valorificim oportunitétile de mobilitate si cooperare
internafionald, inclusiv prin proiecte Erasmus+, pentru a forma cetéteni deschisi spre
diversitate gi spre o perspectivd globala.

Ne dorim o lume in care:

e copiii nogtri cresc in sigurantd, fizica si emotionald, $i au curajul si se bucure de tot ce
viafa le poate oferi;

e avem incredere in noi insine si in ceea ce facem, dar si in cei din jur, intr-o societate tot
mai marcatd de neincredere si graba;

e educdm copii pregititi sa faca fafd, ca adulti, provocirilor unei lumi in continu#
schimbare — tehnologice, sociale si de mediu;

e bunitatea, bunul-sim{ si respectul fafa de celélalt rimén repere de via{#, chiar si intr-o
lume digitald, grabita si adesea superficiala;

e munca in echipd, colaborarea si deschiderea cétre ideile celorlalfi stau la baza

proiectelor noastre, dincolo de granitele scolii si ale comunititii locale.

Principiile care stau la baza activititilor din scoala noastri sunt:

4 Facem educatie cu iubire
Iubim fiecare copil asa cum este, indiferent de capacititile, aspectul sau trisaturile sale
de caracter. O educatie construitd pe iubire si pe aprecierea eforturilor, nu doar a
rezultatelor, are cele mai mari sanse si dea roade.

4 Increderea este temelia invatarii
Credem in puterea profesorului de a modela suflete si in puterea fiecarui copil de a-si
urma visele si de a-si descoperi forfele proprii. Aceastd incredere reciproci sti la baza
oricarei invatari durabile.
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% Dezvoltim competentele necesare pentru o crestere armonioasi
Ne considerdm misiunea implinita atunci cand elevii nostri dobandesc, dincolo de
cunostinte: capacitatea de autocunoastere, o atitudine pozitiva fata de sine si de
ceilalti, abilitatea de a-si exprima nevoile si emotiile, gndire autonoma si critica,
spirit de echipd, implicare sociald si responsabilitate civicd — competente esentiale
pentru viata de adult.

% Facem totul in echipi: profesori, copii, pirinti, comunitate
Parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate este esential pentru succesul
educational al copiilor, mai ales intr-o lume in care provocérile educatiei nu mai pot fi
rezolvate izolat.

=% Bucuria este emotia de bazii din scoala noastri

Cand invata, copiii trebuie sa simté bucurie, curiozitate i implicare autenticd. Doar
atunci Invitarea devine o experien{d pldcuta si rimane cu ei pe termen lung,.

V. VIZIUNEA SI MISIUNEA INSTITUTIEI

V.1. Viziunea institutiei

Scoala Gimnaziala Dumitra igi asuma, pentru perioada 20262030, o viziune institutionala
prin raportare la valorile identitare consacrate ale unitétii si la directiile strategice ale politicii
educationale nationale si europene, respectiv:

wScoala Gimnaziald Dumitra Tsi propune sd devind o institutie educationald de
referintd in comunitate, care formeazd generatii de tineri responsabili, competenti si
adaptabili, capabili si facd fatid provocdrilor unei societiti aflate in continud
schimbare, prin promovarea excelentei academice, a incluziunii, a spiritului
democratic si a identititii culturale, in deplind corelare cu priorititile nationale si
europene privind digitalizarea, echitatea educationali si dezvoltarea durabild.”

V.2, Misiunea institutiei

wocoala Gimnaziald Dumitra are misiunea de a oferi tuturor elevilor sii sanse egale
de acces la o educatie de calitate, prin valorificarea potentialului individual al
fiecdrui copil, in parteneriat activ cu familia si cu comunitatea locald, intr-un mediu
de tnvitare sigur, incluziv §i modern, care si asigure atit performanta scolard, ciit
si dezvoltarea armonioasdi a personalititii, a competentelor digitale si a atitudinilor

civice necesare integrdrii sociale si profesionale.”
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VI. VALORI SI PRINCIPII INSTITUTIONALE
Activitatea Scolii Gimnaziale Dumitra este fundamentata pe un set de valori si principii

institutionale, prin raportare atit la traditia identitard a unitatii, cit si la principiile care
reglementeaza sistemul de invitamént preuniversitar roménesc, potrivit Legii nr. 198/2023 si
Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului.

1. Principiul demnitdtii si respectului fati de copil

Fiecare elev este respectat neconditionat, indiferent de capacitatile sale, de trasadturile
individuale sau de dificultatile intdmpinate, in acord cu principiul respectirii interesului
superior al copilului, consacrat de Legea nr. 272/2004. Relatia educationald este fundamentats
pe acceptare, apreciere a efortului si incurajarea progresului individual.

2. Principiul increderii ca fundament al invdtdirii

Scoala Gimnaziald Dumifra promoveaza un climat institutional bazat pe incredere
reciprocd — Intre cadre didactice si elevi, precum si in cadrul echipelor de proiect — ca premisa
a unei Invatéri eficiente si a dezvoltdrii personale, in corelare cu principiul calititii previzut de
legislatia in vigoare.

3. Principiul dezvoltirii integrale a competentelor elevului

Formarea elevilor vizeazi dezvoltarea armonioasa a competentelor cognitive, sociale si
emotionale — autocunoastere, exprimarea adecvatd a emotiilor, gandire critici si autonoma,
lucru in echipa, implicare sociala si responsabilitate civicd — in acord cu profilul de formare al
absolventului stabilit prin curriculumul national.

4. Principiul parteneriatului educational

Parteneriatul dintre cadre didactice, elevi, familie si comunitate este asumat drept
conditie esentiald a reusitei educationale, principiu care fundamenteaza, in mod direct, optiunile
strategice ale prezentului plan privind relatia scoald—familie si colaborarea cu echipa

comunitard integrata.

5. Principiul echitdtii si egalititii de sanse

Institutia asigurd accesul echitabil la educatie al tuturor elevilor, indiferent de mediul de
provenientd, prin aplicarea principiului nediscrimindrii si al egalizarii sanselor, conform
prevederilor Legii nr. 198/2023 si directiilor Strategiei ,,Roménia Educata” 2021-2030.

6. Principiul bundstdirii si al unui climat educational pozitiv

Bucuria Invatarii, curiozitatea si starea de bine a elevilor constituie repere fundamentale
ale actului educational la Scoala Gimnaziald Dumitra, institutia promovéand activ prevenirea
violentei si a fenomenului de bullying, precum si crearea unui climat gcolar sigur pentru fiecare
copil.
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VIL. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice ale Scolii Gimnaziale Dumitra pentru perioada 20262030 sunt
formulate pe baza diagnozei institutionale si in deplind corelare cu viziunea, misiunea si valorile
institutionale asumate la nivelul unitdtii, precum si cu priorititile de politicd educationala
nafionald si europeand: Strategia ,,Romania Educatd” 2021-2030, Planul National de Redresare
si Rezilien{d — Componenta 15 (Educatie), Obiectivul de Dezvoltare Durabila nr. 4 al Agendei
2030, Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, precum si prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr, 198/2023.

Pentru perioada de valabilitate a prezentului plan, unitatea de invatdmant isi asuma un
numér de cinci tinte strategice, prezentate sintetic in tabelul de mai jos si dezvoltate, in
continuare, in mod esalonat, in capitolele urmétoare ale documentului.

1 Cresterea participdrii scolare | Participare Roménia Educata De

si prevenirea abandonului, scolard / relatia 2021-2030; PNRAS; | dezvoltat
prin sprijin individualizat, scoala—familie Legea 198/2023

adaptat nevoilor reale ale
elevilor si familiilor

2 Digitalizarea procesului Digitalizare / PNRR Componenta | De
educational si dezvoltarea infrastructura 15; Erasmus+; dezvoltat
competentelor digitale educationala DigCompEdu

3 Dezvoltarea competentelor- Curriculum / Romaénia Educata De
cheie si a literatiei performanta 2021-2030; dezvoltat
functionale scolard PISA/PEO

4 Asigurarea unei educatii Incluziune / Legea 198/2023; De
incluzive si a echitétii echitate Legea 272/2004; dezvoltat
educationale ODD 4

5 Educatie pentru dezvoltare Dezvoltare ODD 4; Agenda De
durabila si cetdtenie activi durabild / 2030; PEO 2021- dezvoltat

educatie civicd 2027
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Tinta 1 - Cresterea participirii scolare si prevenirea abandonului, prin sprijin
individualizat, adaptat nevoilor reale ale elevilor si familiilor

Tintd fundamentatd pe diagnoza institutionald, care aratd o colaborare solidd, per
ansamblu, intre scoald i familiile elevilor, concretizatd deja prin implicarea activi a parintilor
in numeroase activitd{i educationale si extragcolare. Nevoia de dezvoltare identificatd pentru
perioada 2026-2030 nu vizeaza o problema generalizati de participare, ci un segment restréns
de familii care au nevoie de un sprijin punctual si individualizat pentru a-si sustine mai eficient
copiii in activitatea de invatare de acasa.

Tinta 2 — Digitalizarea procesului educational si dezvoltarea competentelor digitale

Tinta fundamentatd pe valorificarea infrastructurii digitale create prin proiectul PNRR
»» [Tansformarea unitétilor de invatamant din comuna Dumitra in medii de invétare moderne si
sustenabile”, precum si pe extinderea bunelor practici deja existente la nivelul unitatii (proiecte
eTwinning, club de programare, acreditare Erasmus+ cu componenti de digitalizare).

Tinta 3 — Dezvoltarea competentelor-cheie si a literatiei functionale

Tinta fundamentatd pe rezultatele deosebite deja obtinute de elevii unitifii la concursuri
si festivaluri nafionale (teatru, creatie literara, olimpiade scolare), care recomandi consolidarea
si extinderea sistematicd a acestor bune practici la nivelul intregii populatii scolare.

Tinta 4 — Asigurarea unei educatii incluzive si a echititii educationale

Tintd fundamentatd pe principiul egalitatii de sanse si al nediscrimindrii, previzut de
Legea nr. 198/2023 si de Legea nr. 272/2004, precum si pe necesitatea consolidarii
mecanismelor de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale diferite, in corelare cu Obiectivul
de Dezvoltare Durabila nr. 4.

Tinta 5 — Educatie pentru dezvoltare durabili si cetiatenie activi

Tinta fundamentatd pe preocuparea institufionald crescandd pentru educatia pentru
dezvoltare durabild, susfinutd prin proiecte eTwinning, prin formarea recenti a cadrelor
didactice in domeniul Place-Based Learning si Service Learning, precum si prin activititile de
educatie civica deja derulate la nivelul unitatii.
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VIL1. TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea participérii scolare si prevenirea abandonului, prin sprijin individualizat,
adaptat nevoilor reale ale elevilor si familiilor

1. Fundamentare

Diagnoza institutionald a Scolii Gimnaziale Dumitra relevd o colaborare solidd, per
ansamblu, intre scoald si familiile elevilor, concretizatd prin implicarea activd a périnfilor in
numeroase activititi educationale si extrascolare ale unitdtii. Totodatd, vulnerabilitatea
materiald a familiilor si distanta dintre structurile arondate nu constituie factori de risc
semnificativi pentru participarea scolard, conditiile fizice de scolarizare fiind bune n toate cele

cinci structuri.

Nevoia de dezvoltare identificatd pentru perioada 20262030 nu vizeazd, prin urmare,
o problemi generalizatd de participare sau de implicare a familiei, ci sprijinirea punctuala a
unui segment restrans de elevi si familii care se confrunti cu dificultati specifice in susfinerea
invatarii acasd. Directia strategicd a acestei finte constd in consolidarea unor forme
individualizate de comunicare si de sprijin — adaptate disponibilitatii si nevoilor reale ale
fiecirei familii — precum si in consolidarea unui mecanism intern de identificare timpurie a
elevilor cu risc de absenteism sau de abandon scolar, valorificand totodatd experienta unitétii
in cadrul programelor nationale de prevenire a abandonului scolar.

2. Corelare cu politici nationale si europene

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 — dreptul la educatie si caracterul
obligatoriu al invitdmantului preuniversitar;

« Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatdméant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin OME nr. 4.183/2022 — proceduri privind evidenta si motivarea
absentelor, comisia de prevenire a absenteismului si a abandonului scolar;

+ Strategia nationald ,,Roménia Educatd” 2021-2030 — prioritatea reducerii p#rasirii
timpurii a scolii;

« Experienta anterioard a unititii in cadrul Programului National de Reducere a
Abandonului Scolar (PNRAS);

+ Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd —

interesul superior al copilului.
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3. Obiective specifice, opfiuni strategice si indicatori de realizare
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a familiilor care intdmpina
dificultati in sustinerea
invatarii copiilor acasa

si individualizate cu familiile
identificate (telefonic, prin
aplicatii de mesagerie
instantanee, vizite la
domiciliu, mediere prin
intermediul copilului),
adaptate disponibilitatii
fiecarei familii;

Elaborarea unor materiale
scurte si practice (ghiduri,
repere simple) pe care périntii
le pot folosi acasé pentru a-si
sprijini copiii la invétare;
Continuarea si adaptarea
activitatilor de tip sprijin
educational after-school
pentru elevii cu risc,
valorificdnd experienta

Cod | Obiectiv specific Optiuni strategice / directii Indicatori de realizare
de actiune
OS1 | Mentinerea unei rate Monitorizarea lunars a Rata absentelor
ridicate de frecventd absentelor, pe clase si nemotivate, comparativ
scolard si reducerea structuri, de catre cu anul scolar de
absenteismului nemotivat | diriginti/invatétori, cu referinta;
raportare citre conducerea Numarul de cazuri
unitatii; semnalate si solutionate
Constituirea/activarea unei in maximum 5 zile
comisii interne de prevenire a | lucritoare de la
absenteismului si abandonului | identificare.
scolar, potrivit ROFUIP;
OS2 | Identificarea timpurie a Introducerea unui instrument | Numdér de elevi
elevilor cu risc de simplu de semnalare timpurie | identificati timpuriu ca
absenteism sau de abandon | (fisd de observare), completat | fiind la risc, in raport cu
scolar de cadrele didactice la aparitia | numérul total de cazuri
primelor semne de risc de absenteism cronic;
(absente repetate, scidere Timpul mediu de la
bruscd a performantet, aparitia semnalului de
izolare); risc pand la prima
Analiza periodica a situatiilor | interventie.
semnalate in Consiliul
Profesoral/Comisia dedicati;
OS3 | Sprijinirea individualizatd | Realizarea de contacte directe | Numaérul de familii

contactate individual si
tipul de sprijin oferit;
Gradul de satisfactie al
familiilor sprijinite,
evaluat prin chestionare
scurte, opfionale;
Numaérul de elevi
participanti la activitatile
de sprijin educational
after-school.
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acumulatd de unitate in cadrul
programelor nationale de
prevenire a abandonului
scolar;

0S4 | Diversificarea si

eficientizarea canalelor de
comunicare scoala—familie

Utilizarea combinati a mai
multor canale de comunicare
(telefon, aplicatii de
mesagerie, comunicare Scris,
intdlniri punctuale la cerere),
in functie de preferinta si
disponibilitatea fiecérei
familii, fard a impune un
format unic, colectiv;
Informarea periodica a
parintilor cu privire la
activitatea i rezultatele
copiilor, prin canale
accesibile;

Numarul mediu de
contacte directe realizate
pe clasd/modul;
Diversitatea canalelor de
comunicare utilizate
efectiv.

0S5 | Consolidarea

institutiile partenere

parteneriatului cu echipa
comunitard integratd si cu

Colaborare institutionald
constantd cu echipa
comunitard integraté de la
nivelul comunei Dumitra
pentru solutionarea cazurilor
care necesitd sprijin social sau
psihopedagogic suplimentar;
Mentinerea si extinderea
parteneriatelor cu institutii
relevante (Inspectoratul de
Politie Judetean Bistrita-
Nasaud, fundatii i organizatii
cu activitate in domeniul
educatiei);

Numirul de cazuri
solutionate prin
colaborare
interinstitutionala;
Numadrul de parteneriate
active pe parcursul
anului scolar.

4, Grafic de implementare (2026-2030)

comisiei de
prevenire a
absenteismului

Directie de AnT2026-2027 | An II 2027- An III 2028~ An 1V 2029-
actiune 2028 2029 2030
Monitorizarea Constituire/ Functionare, Functionare, Functionare,
absentelor si functionare evaluare ajustari evaluare finala
functionarea intermediar3
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institufii partenere

Instrument de Elaborare si Aplicare Aplicare, Aplicare,
identificare pilotare generalizatd revizuire evaluare de
timpurie a riscului impact
Sprijin Identificarea Aplicare, Continuare, Consolidare si
individualizat familiilor cu extindere sprijin | diversificare evaluare finald
pentru familii si nevoi si after-school instrumente
materiale practice | elaborare

materiale
Diversificarea Cartografierea Implementare Optimizare pe Consolidare
canalelor de canalelor combinatd a baza feedback- | bune practici
comunicare preferate de canalelor ului

familii
Parteneriat cu Consolidarea Extinderea Consolidare Evaluare de
echipa comunitard | colaborarii parteneriatelor parcurs 2026—
integrata si existente 2030

5. Resurse necesare

Resurse umane: cadre didactice (diriginti, invétatori), conducerea unitétii, comisia de
prevenire a absenteismului si a abandonului scolar;

Resurse materiale si informationale: fise de observare/semnalare timpurie, materiale
scurte si practice destinate pdrinfilor, canale de comunicare institufionale (telefon,
aplicatii de mesagerie instantanee);

Resurse financiare: buget propriu al unitatii; finantari atrase prin Programul Educatie si
Ocupare (PEO) 2021-2027 si prin alte programe nationale destinate prevenirii
abandonului scolar, in mésura disponibilitatii acestora.

6. Responsabili

Directorul unitdtii — coordonarea generald a implementarii tintei strategice;
Dirigintii/invatitorii — monitorizarea frecventei, aplicarea instrumentului de identificare
timpurie, contactul direct cu familiile;

Comisia de prevenire a absenteismului si a abandonului scolar — analiza periodicd a

cazurilor semnalate;

Compartimentul secretariat — actualizarea evidentei absentelor in Sistemul Informatic

Integrat al Invatdmantului (SII).
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7. Riscuri asociate si misuri de atenuare

Riscuri asociate Masuri de atenuare

Suprasolicitarea cadrelor didactice implicate Distribuirea echilibrata a responsabilititilor la
simultan n activititile curriculare si in nivelul echipei didactice si recunoasterea
sprijinul individualizat suplimentar acordat acestor activitdfi in cadrul evaludrii anuale a
familiilor personalului

Dificultati de comunicare cu un numér foarte | Utilizarea combinati a mai multor canale de
redus de familii greu accesibile prin canalele contact gi, dacé este necesar, colaborarea cu

obisnuite echipa comunitara integratd pentru
identificarea celei mai potrivite forme de
abordare

Discontinuitate in finantarea activitifilor de Identificarea unor surse alternative de

sprijin educafional de tip after-school, ulterior | finantare (buget local, proiecte PEO 2021—

finalizarii ciclurilor de proiecte 2027) si integrarea activiti{ilor esentiale in

nationale/europene bugetul propriu al unititii

VIL2. TINTA STRATEGICA NR. 2

Digitalizarea procesului educafional si dezvoltarea competentelor digitale

1. Fundamentare

Diagnoza institufionald a $colii Gimnaziale Dumitra relev un context favorabil pentru
digitalizare: unitatea a beneficiat, in anul 2025, de finantare prin Planul National de Redresare
si Rezilientd, in cadrul proiectului ,, Transformarea unitifilor de invitimant din comuna Dumitra
in medii de invdtare moderne si sustenabile”, care a asigurat modernizarea infrastructurii
digitale la nivelul celor cinci structuri ale unitatii. Totodatd, personalul didactic al unititii este
integral calificat, iar o mare parte a cadrelor didactice detine deja competente digitale solide,
dezvoltate prin formare continud si prin participarea activi la acreditarea Erasmus+ a unititii,
care a inclus module de formare dedicate digitalizarii (ICT) si, mai recent, un curs de formare
privind inteligenta artificiala in educatie.

Nevoia de dezvoltare identificatd pentru perioada 2026-2030 nu vizeazi, prin urmare,
remedierea unui decalaj de competente sau de infrastructur, ci consolidarea, sistematizarea si
extinderea bunelor practici deja existente la nivelul unitafii — proiecte eTwinning derulate la
mai multe clase, club de programare si robotica educationald, activitéfi cu instrumente precum
Ozobot — astfel incat acestea sd devind practica institutionald curent, la nivelul tuturor celor
cinci structuri, $i nu inifiative punctuale, dependente de un numir restrins de cadre didactice.
Directia strategica a acestei {inte are In vedere, totodata, gestionarea provocirii reprezentate de
ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice si metodologice din educatie, printr-un mecanism
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intern de sprijin reciproc si de formare graduald, adaptat capacittii

personalului didactic si a elevilor.

2. Corelare cu politici nationale si europene
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reale de asimilare a

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 — prevederi privind digitalizarea

educatiei si utilizarea resurselor educationale deschise;

Strategia privind digitalizarea educatiei din Roménia (SMART.Edu) 2021-2027;

Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Componenta 15 — Educatie,

investitia privind dotarea unitatilor de invatamant cu echipamente digitale;

Strategia nationala ,,Roménia Educata” 2021-2030 — prioritatea digitalizirii procesului

educational;

Cadrul european al competentelor digitale pentru educatori (DigCompEdu);

Acreditarea Erasmus+ a unitdtii pentru mobilititi in domeniul educatiei scolare, cu

componenta de digitalizare.

3. Obiective specifice, optiuni strategice si indicatori de realizare

competentelor digitale ale
cadrelor didactice,
valorificAnd experienta
deja acumulati

cadrelor didactice la mobilitati
si cursuri de formare
Erasmus+ cu componenta
digitala;

Organizarea de sesiuni interne
de mentorat si de schimb de
bune practici, sustinute de

Cod | Obiectiv specific Optiuni strategice / directii | Indicatori de realizare
de actiune
OS1 | Consolidarea si Realizarea unui inventar Numdrul de echipamente
valorificarea infrastructurii | actualizat al echipamentelor digitale functionale, pe
digitale existente la nivelul | digitale existente la nivelul structurd;
tuturor celor cinci structuri | celor cinci structuri, obtinute | Gradul de utilizare a
prin proiectul PNRR; echipamentelor digitale
Repartizarea echitabila a in activitatea didactica
echipamentelor digitale pe curenta.
structuri si module de studiu,
cu prioritizarea situatiilor de
subutilizare;
Stabilirea unui plan intern de
mentenantd si de reinnoire
periodicd a echipamentelor.
OS2 | Dezvoltarea continud a Continuarea participarii Numarul de cadre

didactice participante
anual la
formare/mobilitati cu
componenta digitala;
Numarul de sesiuni
interne de
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cadrele didactice cu mentorat/schimb de bune
experienfa digitala practici organizate.
consolidata;

Actualizarea periodicd a

competentelor digitale ale

personalului didactic, in raport

cu Cadrul european al

competentelor digitale pentru

educatori (DigCompEdu).

OS3 | Integrarea instrumentelor Integrarea resurselor Numdérul de cadre
digitale in procesul didactic | educationale deschise (RED) | didactice care utilizeaza
curent si a platformelor digitale in constant resurse

activitatea didactica curenta, educationale digitale la
la fiecare discipling; clasé;

Extinderea utilizérii Numarul de proiecte
instrumentelor digitale eTwinning active, pe an
interactive (aplicatii scolar.

educationale, platforme de

evaluare online) in cadrul

orelor;

Valorificarea proiectelor

e Twinning existente ca model

pentru initierea unor noi

proiecte de colaborare digitala

internationald.

0S4 | Dezvoltarea competentelor | Continuarea si extinderea Numarul de elevi
digitale ale elevilor prin activititii clubului de participanti la activitdtile
activitdti extrascolare si programare/robotica de club de
proiecte de colaborare educationald la un numar mai | programare/robotica

mare de elevi si de structuri; educationald;
Introducerea unor activitati Numdrul de participéri
demonstrative de robotica ale elevilor la
educationald la nivelul mai concursuri/proiecte cu
multor clase; componenta digitald.
Participarea elevilor la

concursuri $i proiecte

nationale/internationale cu

componenta digitala.

OS5 | Asigurarea mentenantei, a | Instruirea periodica a elevilor | Numaérul de sesiuni de
securitétii cibernetice si a si a cadrelor didactice privind | informare privind
utilizarii responsabile a utilizarea sigurd si siguranta digitala,
resurselor digitale responsabili a internetului gi a | organizate anual;

echipamentelor digitale; Existenta unei proceduri
interne de mentenantd si
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Stabilirea unor proceduri
interne de mentenantd, salvare
a datelor (backup) si securitate
a echipamentelor si a datelor

institutionale;

Desemnarea unei personae
responsabile cu buna
functionare a infrastructurii

digitale a unitétii.

securitate digitala,
actualizatd anual.

4. Grafic de implementare (2026-2030)

Directie de An I2026-2027 An II 2027~ An 111 2028-2029 An 1V 2029-
actiune 2028 2030
Infrastructwrd | Inventariere si Implementarea | Extindere/actualizare | Evaluare
digitald elaborare plan de planului de echipamente finala a
(inventariere, | mentenanta mentenanta infrastructurii
mentenanta,
extindere)
Formarea Continuarea Extinderea Actualizare Evaluare de
digitald a mobilitéatilor mentoratului competente conform | impact
cadrelor Erasmus+; prima intern la toate DigCompEdu
didactice sesiune de mentorat | structurile

intern
Integrarea Cartografierea Generalizarea Diversificarea Consolidarea
instrumentelor | resurselor digitale utilizarii instrumentelor bunelor
digitale in utilizate curent resurselor digitale utilizate practici
curriculum educationale

deschise

Activititi Consolidarea Extinderea Participare la Evaluare
digitale clubului de activitiitii la mai | concursuri nationale | finald
extragcolare programare/roboticd | multe
pentru elevi existent structuri/module
Sigurantd Elaborarea Implementare si | Revizuirea Evaluare
digitald si procedurilor interne | prima instruire | procedurilor finala
mentenanta

5. Resurse necesare

* Resurse umane: cadre didactice cu competente digitale consolidate, persoand/echipd

responsabild cu infrastructura digitald, conducerea unitatii;
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Resurse materiale si informafionale: echipamente digitale obtinute prin proiectul PNRR,
conexiune la internet, licenfe i platforme educationale digitale, resurse educationale
deschise;

Resurse financiare: buget propriu al unitatii; finantari atrase prin Programul Educatie si
Ocupare (PEO) 2021-2027, prin acreditarea Erasmus+ si prin alte programe
nationale/europene destinate digitalizarii educatiei, in masura disponibilitatii acestora.

6. Responsabili

Directorul unitafii — coordonarea generald a implementdrii tintei strategice;

Cadrele didactice desemnate responsabile cu infrastructura digitaldi — mentenanta
curentd si buna functionare a echipamentelor;

Cadrele didactice cu experientd digitald consolidatd — mentoratul intern si sprijinirea
colegilor;

Toate cadrele didactice — integrarea instrumentelor digitale in activitatea curenti la
clasd, potrivit disciplinei predate;

Compartimentul secretariat — gestionarea documentelor si a raportérilor aferente

proiectelor de digitalizare.

7. Riscuri asociate si misuri de atenuare

Riscuri asociate

Masuri de atenuare

Uzura morald rapida a echipamentelor
digitale, in contextul evolutiei accelerate a
tehnologiei

Elaborarea unui plan de mentenanti si de
actualizare periodicd a echipamentelor;
valorificarea oportunitétilor de finantare
disponibile (PNRR, PEO, Erasmus+)

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice si
metodologice poate genera dificultati
punctuale de adaptare, atit pentru o parte
dintre cadrele didactice, cit si pentru elevi

Consolidarea mentoratului intern intre colegi,
formare continua graduala si sprijin reciproc,
planificare realistd a ritmului de implementare

Posibile dificultati de conectivitate la internet
in anumite structuri arondate

Prioritizarea investitiilor in infrastructura de
conectivitate si colaborarea cu autoritatea
publicé locala pentru remedierea deficientelor
identificate

Riscuri privind securitatea cibernetica si
protectia datelor cu caracter personal

Instituirea unor proceduri interne de securitate
digitald, informarea periodicd a elevilor,
parintilor si cadrelor didactice cu privire la
utilizarea responsabild a mediului digital
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VIL3. TINTA STRATEGICA NR. 3

Dezvoltarea competentelor-cheie si a literatiei functionale

1. Fundamentare

Diagnoza institutionald a Scolii Gimnaziale Dumitra evidentiazi rezultate remarcabile,
obtinute In perioada recentd de elevii unitatii la concursuri si festivaluri de nivel local, judetean,
regional gi national — in domeniul teatrului pentru elevi, al creatiei literare, al olimpiadelor
scolare si al educatiei civice. Aceste rezultate demonstreazé existenta, la nivelul unitatii, a unei

resurse umane calificate si motivate, capabile sd obtina performanté scolard de nivel competitiv.

Nevoia de dezvoltare identificatd pentru perioada 2026-2030 nu vizeazd, prin urmare,
o deficientd de bazd in pregitirea elevilor, ci sistematizarea si extinderea acestor bune practici,
astfel incét ele s devina parte a activitd{ii curente la nivelul tuturor claselor si structurilor
unitdtii, si nu initiative punctuale, legate de un numar restrans de elevi si de cadre didactice
coordonatoare. In mod complementar, tinta vizeazi dezvoltarea literatiei functionale a intregii
populatii scolare — deprinderea de a citi, de a scrie si de a aplica notiuni matematice si stiintifice
in contexte practice, reale — precum si consolidarea capacititii institutiei de a sprijini elevii si
cadrele didactice 1n perioadele de schimbare curriculard si metodologica, printr-un mecanism
intern de consiliere metodica si de monitorizare a progresului scolar.

2. Corelare cu politici nationale si europene

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 — prevederi privind curriculumul
national si profilul de formare al absolventului;

« Strategia nationalda ,Roménia Educatd” 2021-2030 — prioritatea reducerii
analfabetismului functional si cresterea calitatii actului educational;

« Metodologiile de organizare a evaluarilor nationale la clasele a Il-a, a [V-a, a VI-a sia
Vlll-a, aprobate anual prin ordin al ministrului educatiei;

* Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027 - prioritatea dezvolférii
competentelor-cheie;

«  Obiectivul de Dezvoltare Durabila nr. 4 al Agendei 2030 — asigurarea unei educatii de
calitate, echitabile si incluzive pentru toti.
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3. Obiective specifice, optiuni strategice si indicatori de realizare

MNAZLY
- 1,

competentelor-cheie
transversale (comunicare,
gandire critica, lucru in
echipa, cetitenie activa)

invétare (proiecte tematice,
dezbateri, activititi
educationale interactive de tip
Escape Room) in cadrul orelor
si al activitatilor extrascolare;
Valorificarea activitatilor deja
derulate cu components civica
si de géndire critica drept

Cod | Obiectiv specific Optiuni strategice / directii | Indicatori de realizare

de actiune

OS1 | Imbunitatirea rezultatelor | Aplicarea unor teste de Rezultatele elevilor la
elevilor la evaludrile progres/simuldri periodice la evaludrile nationale,
nationale si dezvoltarea clasele terminale de ciclu (I, | comparativ cu anul
literatiei functionale IV, VI, VIII), cu analiza scolar de referintd;

rezultatelor in cadrul Numirul de elevi
comisiilor metodice; participanti la activitatile
Organizarea unor activitati remediale organizate.
remediale, diferentiate, pentru

elevii la care se identifica

dificultati de invitare;

Valorificarea metodelor de

dezvoltare a literatiei

functionale (lectura activa,

rezolvare de probleme aplicate

practicii cotidiene) in cadrul

orelor curente,

OS2 | Extinderea si Extinderea activititii Numadrul de elevi
sistematizarea bunelor cercurilor si trupelor de creatie | participanti anual la
practici de performanta (teatru, creatie literard) la un concursuri/festivaluri
scolard la un numar mai numdr mai mare de clase si (local, judetean, regional,
mare de elevi structuri; national);

Participarea sistematici a Numaérul de premii si
elevilor la concursuri si distinctii obtinute de
festivaluri de profil, de nivel elevi.
local, judetean, regional si
national;
Identificarea si pregatirea
timpurie a elevilor cu
potential, la nivelul tuturor
celor cinci structuri ale
unitatii.
OS3 | Dezvoltarea Utilizarea metodelor active de | Numdérul de activititi

interdisciplinare/proiecte
tematice organizate
anual;

Numdrul de elevi
implicati in aceste
activititi.
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model pentru noi activitéti
similare;

Organizarea de activititi
interdisciplinare care
conecteazid competenele-
cheie cu situatii de viafa reale.

intern de monitorizare a
progresului scolar

simple de urmaérire a
progresului elevilor
(portofolii, fise de progres pe
disciplind);

Analiza periodic, in cadrul
comisiilor ariilor curriculare si
al Consiliului Profesoral, a
evolutiei rezultatelor pe clase
si discipline;

Comunicarea periodicd a
progresului elevilor cétre
familii, prin canalele de
comunicare consolidate in
cadrul Tintei 1.

0S4 | Sprijinirea cadrelor Organizarea de sesiuni interne | Numarul de sesiuni de
didactice si a elevilor in de informare si de schimb de | informare/formare
adaptarea la schimbarile practici privind modificarile internd organizate anual;
curriculare si metodologice | curriculare si metodologiile de | Gradul de satisfactie a
evaluare aflate in vigoare; cadrelor didaetice
Asigurarea unei consilieri privind sprijinul metodic
metodice interne pentru primit, evaluat prin
cadrele didactice aflate la chestionare interne.
prima aplicare a unei noi
metodologii;
Monitorizarea, la nivelul
comisiilor ariilor curriculare, a
impactului schimbarilor
curriculare asupra rezultatelor
elevilor.
0SS5 | Consolidarea unui sistem Introducerea unor instrumente | Existenta instrumentelor

de monitorizare a
progresului, aplicate la
nivelul tuturor claselor;
Numarul de analize
periodice ale progresului
scolar, realizate la nivel
de comisie metodica.
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4. Grafic de implementare (2026-2030)
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Directie de An12026-2027 | An 112027-2028 | An III 2028- An IV 2029-
actiune 2029 2030
Evaludri de Stabilirea Aplicare Ajustarea Evaluare finala
progres si instrumentelor generalizata, activitatilor a progresului
activitati de testare prima analiza a remediale pe inregistrat
remediale periodica rezultatelor baza

rezultatelor
Extinderea Identificarea Extinderea Participare Consolidare si
activitatilor de elevilor cu cercurilor/trupelor | sistematici la evaluare finald
performanta potential la toate | la mai multe clase | concursuri de
scolard structurile toate nivelurile
Activitati Pilotarea unor Generalizarea Diversificarea Consolidare
interdisciplinare activitati activitatilor la mai | tipurilor de bune practici
pentru interdisciplinare- | multe discipline activitati
competente-cheie | model
Sprijin metodic Prima sesiune de | Consiliere Monitorizarea | Evaluare de
pentru adaptarea informare metodici impactului la impact
la schimbari internd sistematica nivelul
curriculare comisiilor

ariilor

curriculare
Monitorizarea Introducerea Aplicare Analiza Evaluare final
progresului scolar | instrumentelor generalizata la periodici si

de urmérire a toate clasele ajustari
progresului

5. Resurse necesare

* Resurse umane: cadre didactice coordonatoare de cercuri si activitdti de performanta,

comisii metodice, conducerea unititii;

» Resurse materiale si informationale: materiale didactice pentru activititi remediale,

resurse pentru activitdtile de creatie si de pregétire pentru concursuri, instrumente de

monitorizare a progresului scolar;

« Resurse financiare: buget propriu al unitétii; finantéri atrase prin Programul Educatie si
Ocupare (PEO) 20212027 si prin alte programe destinate dezvoltérii competentelor-
cheie, in masura disponibilitatii acestora.
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« Directorul unitiitii — coordonarea generald a implementrii tintei strategice;

« Cadrele didactice coordonatoare de cercuri, trupe si activitdti de performantd —

pregitirea elevilor pentru concursuri si festivaluri;

+ Comisiile ariilor curriculare — analiza periodicé a rezultatelor si a progresului scolar,

consilierea metodica interna;

« Toate cadrele didactice — aplicarea instrumentelor de monitorizare a progresului si

integrarea activitatilor remediale la clasa.

7. Riscuri asociate si masuri de atenuare

Riscuri asociate

Masuri de atenuare

Dificultati punctuale ale unor elevi in
adaptarea la noile metodologii de evaluare
nationald

Comunicarea clard si din timp a schimbarilor
metodologice citre elevi i familii; activitati
remediale suplimentare, fintite

Riscul concentrérii performantei scolare intr-
un numdr restrins de discipline sau de elevi
implicati constant in activititi de performanta

Extinderea sistematica a activitdtilor de
performanti la nivelul tuturor claselor gi
disciplinelor, prin identificarea timpurie a
elevilor cu potential

Riscul de suprasolicitare a cadrelor didactice
coordonatoare de activitdti extragcolare de
performanta

Distribuirea echilibraté a responsabilitétilor la
nivelul echipei didactice si recunoasterea
acestor activititi in cadrul evaludrii anuale a
personalului

Ritmul accelerat al schimbarilor curriculare si
metodologice la nivel national, cu impact
asupra timpului disponibil pentru pregétire

Sesiuni interne de informare si de consiliere
metodic, planificare realistd a ritmului de
implementare a schimbérilor la nivelul unitatii

VIL4. TINTA STRATEGICA NR. 4

Asigurarea unei educatii incluzive si a echititii educationale

1. Fundamentare

Diagnoza institufionald a Scolii Gimnaziale Dumitra confirmd o vulnerabilitate

materiald redusi la nivelul comunititii, cu un numir foarte restrans de elevi aflati in situatie de
vulnerabilitate documentatd, precum si o colaborare solida cu majoritatea familiilor. Unitatea a
derulat deja, in perioada recentd, actiuni relevante pentru echitate si incluziune: activitéti de
prevenire a bullying-ului si de promovare a unui climat scolar sigur, rezultate obtinute la
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Concursul National Democratie si Tolerantd, precum si sprijin material pentru prescolari, oferit
in parteneriat cu o fundatie activa in domeniul educatiei.

Nevoia de dezvoltare identificatd pentru perioada 20262030 vizeaza sistematizarea si
institufionalizarea acestor initiative — in prezent punctuale sau dependente de proiecte cu
finantare externa — astfel incét sprijinul pentru elevii cu cerinte educationale speciale sau cu alte
forme de vulnerabilitate, precum si mecanismele de prevenire a discrimindrii si a violentei, s
devind practica institutionald curentd, aplicatd unitar la nivelul tuturor celor cinci structuri ale

unitii.

2. Corelare cu politici nationale si europene

« Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 — principiul echititii educationale si
al nediscrimindrii, dreptul la educatie pentru toti copiii;

« Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd —
interesul superior al copilului si protectia impotriva oricarei forme de violenta;

* Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatdiméant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin OME nr. 4.183/2022 — prevederi privind cerintele educationale
speciale si prevenirea violentei in mediul scolar;

« Strategia nationald ,,Roménia Educata” 2021-2030 — prioritatea educatiei incluzive si a
egalititii de sanse;

*  Obiectivul de Dezvoltare Durabild nr. 4 al Agendei 2030 — asigurarea unei educatii de
calitate, echitabile si incluzive pentru toti;

«  Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027 — prioritatea reducerii inegalitatilor

educationale.

3. Obiective specifice, optiuni strategice si indicatori de realizare

Cod | Obiectiv specific Optiuni strategice / directii | Indicatori de realizare
de actiune

OS1 | Identificarea si sprijinirea | Realizarea si actualizarea Numaérul de elevi cu
elevilor cu cerinte periodica a evaludrilor cerinte educationale
educationale speciale sau psihopedagogice pentru elevii | speciale identificati si
cu alte forme de la care se identifica dificultati | sprijiniti prin plan de
vulnerabilitate, la nivelul de invitare, in colaborare cu interventie personalizatd;
tuturor celor cinci structuri | Centrul Judetean de Resurse §i | Numarul de parteneriate

Asistentd Educationala active pentru sprijin

Bistrita-Nésaud; material punctual.
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Elaborarea de planuri de
interventie personalizata
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale,
adaptate curriculumului;

Continuarea si extinderea
colaborarii cu organizatii si
fundatii partenere pentru
sprijin material punctual, la
nivelul tuturor structurilor.

OS2 | Consolidarea unui climat Continuarea si extinderea, la | Numérul de activitati de
scolar sigur si nivelul tuturor claselor si prevenire a bullying-
nediscriminatoriu, structurilor, a activititilor de ului/promovare a
prevenirea si combaterea prevenire a bullying-ului sia | nonviolentei, organizate
violentei si a bullying-ului | violentei in mediul scolar; anual;

Organizarea periodici de Numarul de sesizari
activitifi educative privind privind violenta sau
toleranta, respectul si bullying-ul, solutionate
comunicarea nonviolenti; in termenul stabilit
Colaborarea constanti cu intern.

institutii partenere (structuri

de politie, fundatii) pentru

activitdti de educafie civica si

de sigurantd scolari.

OS3 | Asigurarea accesului Monitorizarea distributiei Gradul de participare a
echitabil la resursele echitabile a echipamentelor si | elevilor din toate
educationale, inclusiv materialelor didactice pe cele | structurile la activititile
digitale, la nivelul tuturor | cinci structuri ale unitatii; extragcolare;
structurilor Identificarea si sprijinirea Numirul de elevi

punctuald a elevilor cu nevoi | sprijinifi material prin
materiale documentate, in parteneriate
colaborare cu autoritatea institutionale.
publicé locald si cu organizatii
partenere;
Asigurarea accesului egal la
activititile extrascolare
(cercuri, cluburi) pentru elevii
din toate structurile, indiferent
de localitatea de provenienta.
OS4 | Promovarea valorilor Participarea la concursuri si Numdérul de

civice, a tolerantei si a
educatiei pentru diversitate

proiecte nationale de educatie
civica si democratie;
Organizarea de activitati
tematice dedicate zilelor

activitafi/proiecte de
educatie civica
organizate anual;
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internationale relevante
(toleranta, drepturile copilului,
nonviolentd, lecturd);
Integrarea temelor de educatie
pentru diversitate in
activitatile curriculare si
extracurriculare.

Numdrul de elevi
participanti la aceste
activitati.

OS5

Formarea continui a
cadrelor didactice in
domeniul educatiei
incluzive

Diseminarea, la nivelul
unitdtii, a bunelor practici
dobandite prin cursurile de
formare in domeniul
incluziunii, parcurse in cadrul
mobilitatilor Erasmus+;
Participarea cadrelor didactice
la formari suplimentare

Numérul de cadre
didactice
formate/participante la
sesiuni de diseminare pe
tema incluziunii;

Numirul de sesiuni

interne de mentorat
organizate anual.

privind educatia incluziva,
adaptarea curriculumului si
lucrul cu elevii cu cerinte
educationale speciale;
Organizarea de sesiuni interne

de mentorat pe tema
incluziunii educationale.

4. Grafic de implementare (2026-2030)

Directie de An 120262027 An I1 2027- An II1 2028- An IV 2029-

acfiune 2028 2029 2030

Identificarea si Actualizarea Elaborarea Aplicare si Evaluare finald

sprijinirea elevilor | evaluarilor planurilor de monitorizare a | a impactului

cu CES/alte psihopedagogice interventie planurilor

vulnerabilitéti existente personalizata

Climat scolar Consolidarea Extindere la Consolidare Evaluare finald

sigur, prevenirea | activitafilor toate structurile | parteneriate a climatului

bullying-ului existente de (Politie, scolar
prevenire fundatii)

Acces echitabil la | Cartografierea Ajustarea Extinderea Evaluare finala

resurse distributiei distributiei, pe | accesului la a echitatii

educationale resurselor pe baza activitati accesului
structuri cartografierii extragcolare
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Promovarea Participare la Extinderea Integrare Consolidare
valorilor civice si | concursuri/proiecte | activitatilor curriculard bune practici
a diversititii existente tematice la mai | sistematica

multe clase
Formarea cadrelor | Diseminarea Formari Extinderea Evaluare de
didactice in internd a formarii | suplimentare, mentoratului impact
domeniul deja parcurse prima sesiune intern
incluziunii (Erasmus+) de mentorat

5. Resurse necesare

* Resurse umane: comisia internd responsabild cu prevenirea violentei, conducerea

unitafii;

* Resurse materiale si informationale: materiale didactice adaptate, instrumente de

evaluare psihopedagogicd, resurse pentru activitatile de educatie civici;

* Resurse financiare: buget propriu al unitétii; finantéri atrase prin Programul Educatie si

Ocupare (PEO) 2021-2027 si prin parteneriate cu fundafii si organizatii active in

domeniul educatiei, in mésura disponibilitatii acestora.

6. Responsabili

* Directorul unitéfii — coordonarea generala a implementarii tintei strategice;

» Cadrele didactice — identificarea timpurie a elevilor cu nevoi de sprijin si aplicarea

planurilor de interventie personalizata;

« Comisia responsabild cu prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar —

monitorizarea climatului gcolar si solutionarea sesizérilor;

« Compartimentul secretariat — gestionarea documentatici aferente elevilor cu cerinte

educationale speciale si a parteneriatelor institutionale.

7. Riscuri asociate si misuri de atenuare

Riscuri asociate

Misuri de atenuare

Acces limitat la servicii de evaluare
psihopedagogici specializati, specific

mediului rural

Consolidarea colaborarii institutionale cu
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationalé si planificarea din timp a

evaludrilor necesare

Resurse limitate pentru sprijinul material
punctual al elevilor cu nevoi documentate

Mentinerea si extinderea parteneriatelor cu
fundatii si organizatii active in domeniul
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educatiei; atragerea de finantari prin PEO

20212027
Posibile situatii de bullying sau discriminare Consolidarea unor mecanisme accesibile de
nesemnalate din partea elevilor raportare si educarea elevilor privind

importanta semnalarii unor astfel de situatii

Riscul de suprasolicitare a cadrelor didactice Distribuirea echilibraté a responsabilititilor la
implicate simultan n activititile curriculare si | nivelul echipei didactice si recunoasterea

in activitétile suplimentare de sprijin pentru acestor activititi in cadrul evaludrii anuale a
incluziune personalului

VILS5. TINTA STRATEGICA NR. 5

Educatie pentru dezvoltare durabili si cetiitenie activa

1. Fundamentare

Diagnoza institufionald a Scolii Gimnaziale Dumitra evidenfiazi o preocupare
institutionald crescanda pentru educatia pentru dezvoltare durabila, concretizata prin selectarea
a trei cadre didactice ale unitatii — dintr-un total de 190 de candidati, din 37 de judete — pentru
un program de formare in domeniul Place-Based Learning si Service Learning, organizat de o
fundatie cu activitate in domeniul dezvoltérii durabile. La acestea se adaugd proiecte eTwinning
derulate deja la nivelul unor clase, cu componenta de reciclare si de gestionare a riscurilor
asociate dezastrelor naturale, precum si activitéti constante de implicare comunitard, precum
Térgul de Toamnd, organizat cu participarea celor trei localitati componente ale comunei.

Nevoia de dezvoltare identificatd pentru perioada 2026-2030 vizeazi sistematizarea si
extinderea acestor bune practici — in prezent sustinute, in bund mésurd, de un numar restrans de
cadre didactice si de proiecte cu finantare externd — astfel incit educatia pentru dezvoltare
durabild si cetdtenia activd si devind componente stabile ale curriculumului si ale activitatii
extragcolare, la nivelul tuturor celor cinci structuri ale unitatii, consolidand totodatd legitura
dintre scoald gi comunitatea locala.

2. Corelare cu politici nationale si europene
* Legea invatdméantului preuniversitar nr. 198/2023 — prevederi privind educatia pentru
cetatenie activa si educatia civic;
+ Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei — Orizonturi 2030;
+ Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild a Organizatiei Natiunilor Unite — Obiectivul

de Dezvoltare Durabila nr. 4, precum si obiectivele conexe privind actiunea climatica si
consumul responsabil;
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Strategia nationald ,Roméania Educatd” 2021-2030 — prioritatea educatiei pentru

sustenabilitate;

Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027,;

Acreditarea Erasmus+ a unitifii, cu componenti de educatie ecologici si de formare a

cadrelor didactice pe teme de sustenabilitate.

3. Obiective specifice, optiuni strategice si indicatori de realizare

de cetétenie activd si a
implicérii comunitare a
elevilor

voluntariat si de implicare
comunitard (evenimente de tip
Térg de Toamnd, actiuni de
ecologizare);

Continuarea parteneriatului cu
Salvamont Bistrita-Nasdud si
cu alte institutii pentru
educatie privind siguranta si
protectia mediului;
Extinderea, la nivelul tuturor
structurilor, a participérii
elevilor la evenimente
tematice (Ziua Europei,
Saptdmana Verde, Ziua
Educatiei Globale).

Cod | Obiectiv specific Optiuni strategice / directii | Indicatori de realizare
de actiune
OS1 | Consolidarea si Valorificarea formarii recente | Numarul de cadre
sistematizarea educatiei a cadrelor didactice in didactice care aplici
pentru dezvoltare durabild | domeniul Place-Based metodologii de tip Place-
la nivelul curriculumului si | Learning si Service Learning | Based Learning/Service
al activitailor extragcolare | prin diseminare internd si Learning la clasi;
aplicare la clasa; Numirul de
Integrarea temelor de activitdti/proiecte cu
dezvoltare durabila (schimbari | tematicd de dezvoltare
climatice, reciclare, protectia | durabila organizate
mediului) in activititile anual.
curriculare si extracurriculare,
la nivelul tuturor structurilor;
Continuarea proiectelor de tip
eTwinning cu componenta de
dezvoltare durabila (reciclare,
gestionarea riscurilor asociate
dezastrelor naturale).
OS2 | Dezvoltarea competentelor | Organizarea de activititi de Numarul de elevi

implicati anual in
activitdti de
voluntariat/implicare
comunitard;

Numirul de evenimente
tematice organizate
anual, pe fiecare
structurd.
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0OS3 | Consolidarea educatiei Continuarea activitétilor Numarul de activitati de
pentru un stil de viatd dedicate educatiei pentru educatie pentru
sandtos si pentru protectia | sdnitate (prevenirea séndtate/protectia
mediului consumului de tutun si a altor | mediului, organizate
comportamente cu risc); anual;
Organizarea de activitati Numarul/tipul de actiuni
practice de reciclare $i de de reciclare desfasurate
reducere a deseurilor la in cadrul activitafilor
nivelul unitatii; scolare.
Colaborarea cu autoritatea
publicd locald pentru proiecte
de educatic ecologicd la
nivelul comunei Dumitra.
0S4 | Valorificarea si extinderea | Continuarea si diversificarea | Numarul de proiecte
parteneriatelor proiectelor eTwinning cu internationale cu
internationale cu parteneri internationali pe componenta de
componentd de dezvoltare | teme de dezvoltare durabili; dezvoltare durabila,
durabila Valorificarea acreditérii active pe an gcolar;
Erasmus+ a unitétii pentru Numérul de activitati de
mobilitati de formare a diseminare organizate la
cadrelor didactice pe teme de | nivelul comunitfii.
educatie ecologic;
Diseminarea rezultatelor
proiectelor internationale la
nivelul comunitatii locale, prin
expozitii §i evenimente
publice.
0SS5 | Consolidarea identitétii Continuarea organizarii Numirul de evenimente

culturale locale si a
legaturii dintre scoala si
comunitate

Térgului de Toamnd si a altor
evenimente care valorificd
traditiile locale ale celor trei
localitéti componente ale
comunei;

Implicarea elevilor In
activitdti de valorificare a
patrimoniului cultural local;
Colaborarea cu comunitatea
locald (institufii, asociafii,
culte) pentru evenimente
educative si culturale comune.

comunitare organizate
anual cu participarea
elevilor;

Gradul de implicare a
comunititii locale in
activitdtile scolii, evaluat
calitativ.




SCOALA GIMNAZIALA DUMITRA

S,
;

WNAZLE
oY - o,

Ly

de Toamni etc.)

Judetul Bistrita-Nasaud Jid g’:.;':
Tel/fax: 0263.38.00.07 ==
scoaladumitra@yahoo.com N,
www.scoaladumitra.ro
4. Grafic de implementare (2026-2030)
Directie de An12026-2027 | AnII2027- An IIT 2028- An IV 2029-
actiune 2028 2029 2030
Educatie pentru Diseminarea Aplicare Diversificarea Consolidare si
dezvoltare durabild | interna a generalizata la activitdtilor sia | evaluare finald
in curriculum formarii mai multe proiectelor
PBL/Service discipline eTwinning
Learning
Cetitenie activd i | Consolidarea Extinderea la Diversificarea Evaluare finala
implicare activitatilor toate structurile | activititilor de a impactului
comunitard existente (Targ voluntariat

Educatie pentru Continuarea Introducerea de | Colaborare cu Evaluare finala
sandtate si activitatilor noi actiuni de autoritatea
protectia mediului | existente reciclare locald pe teme

ecologice
Parteneriate Continuarea Initierea de noi | Diseminare la Evaluare de
internationale proiectelor parteneriate nivelul impact
(eTwinning, existente comunitafii
Erasmus+)
Identitate culturald | Consolidarea Extinderea Diversificarea Evaluare de
locald si legatura evenimentelor implicérii activitatilor parcurs 2026—
scoald-comunitate | existente comunitatii culturale 2030

5. Resurse necesare

+ Resurse umane: cadre didactice formate in domeniul Place-Based Learning si Service

Learning, coordonatori de proiecte eTwinning, conducerea unitétii;

 Resurse

materiale si

informationale:

materiale pentru activitdti practice de

reciclare/educatie ecologica, resurse pentru evenimentele comunitare, platforme pentru

proiectele internationale;

» Resurse financiare: buget propriu al unititii; finantari atrase prin Programul Educatie si
Ocupare (PEO) 2021-2027, prin acreditarea Erasmus+ si prin parteneriate cu fundatii

si organizatii active in domeniul dezvoltarii durabile, in masura disponibilititii acestora.
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6. Responsabili
 Directorul unitatii — coordonarea generald a implementarii tintei strategice;

« Cadrele didactice formate in domeniul Place-Based Learning si Service Learning —

diseminarea internd si aplicarea metodologiei la clasa;

» Coordonatorii de proiecte eTwinning si Erasmus+ — derularea si diseminarea proiectelor
cu componentd de dezvoltare durabild;

» Toate cadrele didactice — integrarea temelor de dezvoltare durabila si cetdtenie activd in

activitatea curenti la clasa.

7. Riscuri asociate si mésuri de atenuare

Riscuri asociate

Masuri de atenuare

Dependenta unei pérti a activitdfilor de
dezvoltare durabila de finantéri si proiecte cu
caracter temporar (Erasmus+, fundatii)

Integrarea curriculard permanentd a temelor
esentiale de dezvoltare durabild si alocarea
unui buget propriu minim pentru continuitatea
activitdtilor

Riscul de suprasolicitare a cadrelor didactice
implicate simultan in mai multe proiecte si
activitati

Distribuirea echilibrati a responsabilitatilor la
nivelul echipei didactice si recunoasterea
acestor activitati in cadrul evaludrii anuale a
personalului

Dificultiti de continuitate a parteneriatelor
internationale dupd finalizarea ciclurilor de
proiect aflate in derulare

Diversificarea parteneriatelor si pregétirea din
timp a candidaturilor pentru noi cicluri de
finantare (Erasmus+, eTwinning)

Nivel inegal de implicare a celor trei localitéti
componente in activitétile de cetdfenie activa
si de dezvoltare durabild

Extinderea sistematica si planificatd a
activitatilor la nivelul tuturor celor cinci
structuri ale unitafii

Notd: reziltatele obfinute in cadrul acestor tinte strategice vor fi evaluate anual, prin raportare

la indicatorii de realizare stabiliti, in cadrul mecanismului general de monitorizare si evaluare

a Planului de Dezvoltare Institutionald.




SCOALA GIMNAZIALA DUMITRA
Judetul Bistrita-Nasaud

l'el/fax: 0263.38.00.07
scoaladumitra‘@ vahoo.com

MNAZLY
Pk T,

Se

o
(e
&

vt

Wi

Y
D

www.scoaladumitra.ro

VIII. MECANISMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea si evaluarea implementarii prezentului Plan de Dezvoltare Institufionala

constituie o componentd permanentd a activitafii manageriale a Scolii Gimnaziale Dumitra,

realizatd in conformitate cu prevederile Legii nr. 198/2023 si ale Regulamentului de organizare

si functionare a unitdfilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin OME nr.

5726/2024, precum si cu mecanismele nationale de asigurare a calitd{ii in educatie.

1. Principii ale monitorizirii si evaludrii

Continuitate: monitorizarea se realizeaza pe tot parcursul anului scolar, structurat in cele
cinci module, si nu doar la finalul perioadei de implementare;

Obiectivitate: evaluarea gradului de realizare a (intelor strategice se bazeazd pe
indicatorii de realizare stabiliti pentru fiecare tintd, cuantificabili si verificabili;

Transparentd: rezultatele monitorizarii sunt comunicate periodic Consiliului Profesoral
si Consiliului de Administratie;

Flexibilitate: planul poate fi revizuit si ajustat, prin decizie a Consiliului de
Administratie, 1n situatia in care monitorizarea releva necesitatea unor modificiri ale

optiunilor strategice sau ale termenelor asumate.

2. Niveluri si instrumente de monitorizare

Monitorizare curentd (la nivelul fiecirui modul al anului gcolar): analiza stadiului de
implementare a directiilor de actiune pentru fiecare {intd strategicd, realizatd de
responsabilii desemnati si raportatd conducerii unitatii;

Monitorizare anuala: elaborarea unui raport de progres la finalul fiecarui an scolar, care
evalueaza gradul de atingere a indicatorilor de realizare stabiliti pentru anul respectiv,
prezentat in Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de Administratie;

Evaluare intermediard: la finalul primilor doi ani de implementare (2026—2028),
realizarea unei evaludri de etapd, care s permita ajustarea optiunilor strategice pentru a
doua parte a perioadei de valabilitate a planului;

Evaluare finala: la finalul perioadei 20262030, elaborarea unui raport final de evaluare

a gradului de realizare a tuturor celor cinci tinte strategice, care va fundamenta

urmétorul ciclu de planificare institutionala.

3. Responsabilititi in procesul de monitorizare si evaluare

*

Directorul unitétii — coordoneaza procesul general de monitorizare si prezinti rapoartele
de progres in Consiliul de Administratie;
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* Responsabilii desemnati pentru fiecare (intd strategicd — raporteaza periodic stadiul
indicatorilor aferenti directiilor de actiune coordonate;

* Consiliul Profesoral — analizeazd rapoartele de progres si formuleazd propuneri de
ajustare a optiunilor strategice, acolo unde este cazul;

* Consiliul de Administratie — aprobéd rapoartele anuale de progres si orice modificare
adusi prezentului plan.

4. Raportarea citre Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasiud

Rezultatele monitorizarii i evaludrii Planului de Dezvoltare Institutionala sunt integrate
in rapoartele de autoevaluare institufionald (RAEI) transmise anual cétre Inspectoratul Scolar
Judetean Bistrita-Nasdud, precum si in orice altd raportare solicitatd in conformitate cu
metodologiile in vigoare privind asigurarea calitafii in educatie.

IX. DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Dumitra pentru perioada
2026-2030 a fost elaborat de conducerea unitétii impreuna cu comisia aprobatd de Consiliul de
administratie, dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral si aprobat prin hotédrare a Consiliului de
Administratie, in conformitate cu prevederile Legii invataméntului preuniversitar nr. 198/2023
si ale Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invitdmant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 5726/12.08.2024

* Prezentul document intrd in vigoare la data aprobirii sale de citre Consiliul de
Administratie si este valabil pentru perioada 2026-2030;

*  Planul de Dezvoltare Institutionala poate fi revizuit anual sau ori de céte ori este necesar,
prin decizie a Consiliului de Administratie, iIn urma procesului de monitorizare si
evaluare descris in capitolul VII,;

* Planurile operationale anuale, elaborate pentru fiecare an scolar din perioada de
valabilitate a prezentului document, vor detalia, la nivel de activititi concrete, directiile
de actiune stabilite pentru fiecare tint3 strategici;

» Toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal ale unititii vor fi informate cu
privire la continutul prezentului plan si la responsabilititile care le revin in

implementarea acestuia;

* Prezentul document va fi adus la cunostinta parintilor si a partenerilor institutionali ai

unitétii, prin afigare pe site-ul scolii si prin alte canale de comunicare institutionala.
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